
4ÅÎÔÁÔÉÖÅ ςπρχ -#2! 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

!ǇǊƛƭ м-н ϝ YƭƻƴŘƛƪŜ    wƻŘ aŀǧƘŜǿǎ фуф-нрп-тумр ǊƻŘƳŀǧƘŜǿǎнфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

!ǇǊƛƭ нфϝ IǳƎƘ IŜǿŀǊŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  YǊǳƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿǿǿΦǾŜǊƭŜƴƪǊǳƎŜǊƳŜƳƻǊƛŀƭΦƻǊƎ  
aŀȅ мо-мп wƻǎŎƻƳƳƻƴ    .ƛƭƭ ¢ƻǊƻƴƎƻ   ǘƻǊƻƴƎƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀȅ нл  tŀŘŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜ  WƻǎƘ ¢ŀȅƭƻǊ фуф-нфт-рсуп ƧƻǎƘǳŀǘŀȅƭƻǊмоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
WǳƴŜ о  .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ wŀŎŜ   WƛƳ ²ƛŜǊ    ƧƛƳǿƛŜǊϪŬǊǎǘǎǘŜǇΦƴŜǘ  
WǳƴŜ мл-мм tƻǿŜǊ tŀŘŘƭŜ   DŀōŜ {ƭƻƳƛƴǎƪƛ όттоύ фуо-омло ƎŀōǊƛŜƭϪbŜǿŀȅƎƻbŀǝƻƴŀƭǎΦƻǊƎ 
WǳƴŜ мт  IǳǊƻƴ wƛǾŜǊ /ŀƴƻŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ƛƳ CŜƭŘƪŀƳǇ όтопύ ссу-тлпф ŀŀŎȄмфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   
Wǳƭȅ у-ф  tŀŘŘƭŜ IŀǊŘ /ƘŀǎŜ wŀŎŜ IŀƛƭŜȅ IŀƭǎǘŜŀŘ фуф-тмл-лмрр ƘŀƛƭŜȅψƳŎƳŀƘƻƴлфϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
Wǳƭȅ мр-мс IŀǊǊȅ /ǳǊƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ  Wǳǎǝƴ DǊƛŶǘƘ фуф-унл-рмфс ǊƛǾŜǊƧǳǎǝƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
Wǳƭȅ нн-но {ǇƛƪŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢ǊƛōǳǘŜ  WƻƘƴ [ǳŎŜȅ   ƧŎƭǳŎŜȅпсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
Wǳƭȅ нф-олϝ !ǳ{ŀōƭŜ wƛǾŜǊ /ŀƴƻŜ aŀǊŀǘƘƻƴ    ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǳǎŀōƭŜŎŀƴƻŜƳŀǊŀǘƘƻƴΦƻǊƎ  
!ǳƎǳǎǘ ф-моϝ ¦{/! bŀǝƻƴŀƭǎ   wŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛǎ  ǿǿǿΦǳǎŎŀƴƻŜΦŎƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ нл /ŀƴƻŜǊΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ LƴŘǳŎǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ .ƻō .ǊŀŘŦƻǊŘ 810-664-8005  
!ǳƎǳǎǘ нс-нт aƛƻϥǎ ϦCƛǊǎǘ 5ŀƳϦ /ŀƴƻŜ wŀŎŜ tŜƎ {ƳǳǘŜƪ фуф-унс-роун 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ¢ŀƘǉǳŀƳŜƴƻƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ wŀŎŜ /ŜŎƛƭƛŀ ²ƻƻƭŜǾŜǊ флс-пфн-оонр ŎŜŎƛƭƛŀϪƘŀōŜǊŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦŎƻƳ  
ϝbƻƴ-Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀŎŜ 

-ÉÃÈÉÇÁÎ #ÁÎÏÅ 2ÁÃÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ *ÕÌÙ ςπρχ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

7ÈÁÔȭÓ (ÁÐÐÅÎÉÎÇȡ 
ςυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÐÌÅ 
#ÒÏ×Îɀ 3ÉÇÎ ÕÐ ÂÙ !ÐÒÉÌ ςτÔÈ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÌÉÎÔÏÎ #ÁÎÏÅ 
2ÅÇÁÔÔÁ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÅÁÒȤ
ÌÙ-ÂÉÒÄ ÐÒÉÃÉÎÇȦ 
3ÐÉËÅÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅɀ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÔÈ 
ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ #-ρȟ #-ςȟ  ÁÎÄ 
ÙÏÕÔÈȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 
-ÉÏ Ȱ&ÉÒÓÔ $ÁÍȱ #ÁÎÏÅ 2ÁÃÅɀ 
.Ï× Á ÓÔÁÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ -ÉÏ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȭÓ 
#-ς ÒÁÃÅ ÆÏÒ ςπρχȦ  2ÁÃÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÉÚÅ ÍÏÎÅÙ 
ÁÎÄ ÒÁÆПÌÅ ÐÒÉÚÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 
3ÕÓÁÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ !ÃÔÉÖÅ×ÅÁÒȦ  
-ÅÎÔÏÒ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 2ÁÃÅÓ ÁÒÅ 
ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄȢ   
#-ρ ÒÁÃÅ ÐÒÉÚÅ ÒÁÆПÌÅɀ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙ #-ρ ÒÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ -#2! 
ÙÏÕ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ Á ÄÒÁ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÐÒÉÚÅÓ ÆÒÏÍ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȢ  4ÈÅ -#2! ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÐÁÄÄÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÁÆПÌÅȦ 
$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓȩ  
7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ 
ÒÁÃÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ &ÁÃÅȤ
ÂÏÏË ÐÁÇÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 
ÓÈÏÔÓ ÆÒÏÍ Á ÒÁÃÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ 2ÅÂÅÃÃÁ $ÁÖÉÓ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄ 
ÐÈÏÔÏÓȢ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘς [ȅƴƴŜ ²ƛǧŜ   рус-нлм-рсфр ƭȅƴƴŜǿƛǧŜϪƧǳƴƻΦŎƻƳ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘς tŜǘŜ aŜŀŘ  фуф-тмл-лннп   
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ LƴǎǳǊŀƴŎŜς /ƘŜǊȅƭ [ǳŎŜȅ  фуф-опу-лмпу ƧŎƭǳŎŜȅпсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-κ bŜǿǎƭŜǧŜǊς wŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛǎ  рмт-ннт-птфп  ŎŀƴƻŜψǊǳƴψǎƪƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇκ bǳƳōŜǊǎς ¢ƻƳ /ŀƴƴƻƴ  рмт-оон-мтлм ǘƘƻƳŀǎŎŀƴƴƻƴϪWǳƴƻΦŎƻƳ  
¢ƛƳŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅς ²Ŝǎǘƻƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ фуф-тпр-рмср опǿƛƭƭƻǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
aƻƴǳƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜς .ƻō .ǊŀŘŦƻǊŘ умл-ссп-уллр ƴƴŀǾƛƎŀǘƻǊллϪŀƻƭΦŎƻƳ   
aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛǎ    фуф-отл-лтун ƳƛƪŜŘŀǾƛǎрсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
{Ŝŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ    фуф-нлр-мосф {ŜŀƴΦƎΦōǊŀōŀƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
¦{/! 5ŜƭŜƎŀǘŜ- /ƘǊƛǎ IŜǿƛǧ  фуф-трм-понп  ƘŜǿƛǧŎлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ǿƛƎƘǘ ²ŀƭƪŜǊ    нсф-оол-ролн ŎŀƴƻŜǊŀŎŜǊнтϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
²ŜōƳŀǎǘŜǊς 5ƻǳƎ IŜŀŘȅ    ŘƘŜŀŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



Wǳƭȅ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳ{ŀōƭŜ wƛǾŜǊ /ŀƴƻŜ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  {ǇƛƪŜΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ   bƻǘƘƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ  ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ млΣллл ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 

WǳƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ !ǳ{ŀōƭŜΣ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎς ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎŜƎǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦{/! bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ 5ǳōǳǉǳŜΣ L!Φ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀƴƻŜ ǊŀŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ 

ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴς ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ǳōǳǉǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻŘƛŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǳ{ŀōƭŜ ŦƻǊ нлмтΣ ǘƘŜ aƛƻ άCƛǊǎǘ 

5ŀƳέ /ŀƴƻŜ wŀŎŜΦ  aƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇǳǊǎŜǎ ŦƻǊ /-м ϧ /-нΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀƉŜ ƻŦ {ǳǎŀƴ 

²ƛƭƭƛŀƳΩǎ !ŎǝǾŜǿŜŀǊΗ  ¸ƻǳǘƘΣ aŜƴǘƻǊ ŀƴŘ hƭŘ ¢ƛƳŜǊǎ ǊŀŎŜǎ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘς ǘƘŜ  /м ǇǊƛȊŜ ǊŀƉŜς ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ a/w! ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǊŀŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ мф ϧ 

ǳƴŘŜǊ ōƻƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /-м ǊŀŎŜǎΦ  bƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇŀŘŘƭŜǊǎ ƻǳǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ōƻƴǳǎ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ п /-м ǇŀŘŘƭŜǊǎ ƻǾŜǊ тлΦ  {ŜŜ  ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗ τwŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛǎ 

 

/ǳǊƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

/-н 

мΦ aƛƪŜ 5ŀǾƛǎ ϧ ²Ŝǎǘƻƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ нΥнтΥлн  

нΦ bƛŎƪ ²ŀƭǘƻƴ ϧ aŀǧ aŜŜǊǎƳŀƴ 

 нΥнтΥло  

оΦ !ƴŘǊŜǿ ¢ǊƛŜōƻƭŘ ϧ aŀǊȅ {ŎƘƭƛƳƳŜǊ 

 нΥнтΥрф  

пΦ {ƘŀƴŜ aŀŎ5ƻǿŜƭƭ ϧ tŜǘŜ aŜŀŘ 

 нΥнфΥмт  

рΦ ²Ŝǎ 5Ŝŀƴ ϧ Wŀǎƻƴ IŀǜƛŜƭŘ 

 нΥнфΥпл  

сΦ wǳǎǎ wŜƪŜǊ ϧ /ƻƭƛƴ IǳƴǘŜǊ 

 нΥонΥлс  

тΦ ¢ŜŘ {ƳǳǘŜƪ ϧ aŀǧ DŀōǊƛŜƭΣ WǊΦ 

 нΥонΥпс  

уΦ ¢ǊŜǾƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ .ƛƭƭ ¢ƻǊƻƴƎƻ 

 нΥонΥпт  

фΦ 5ŀƴƛŜƭ aŜŘƛƴŀ ϧ !ǳǎǝƴ ²ŜƛƭŜǊ 

 нΥопΥрп  

млΦ wƛŎƘ [ŀǳǘƘ ϧ YȅƭŜ aȅƴŀǊ  нΥосΥру  

ммΦ {Ŝŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ ϧ YȅƭŜ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ  нΥотΥпр  

мнΦ .ǊǳŎŜ .ŀǊǘƻƴ ϧ WŜũ Yƻƭƪŀ  нΥоуΥлл  

моΦ YŜƴ YƻƭƻƴƛŎƘ ϧ {ǘŜǾŜ ²ŀǘǎƻƴ  нΥоуΥоу  

мпΦ CƭŀǎƘ aŀǊǎƘ ϧ /ŀǊǎƻƴ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ  нΥофΥмм  

мрΦ wŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛǎ ϧ aŀƴŘȅ ¢ǊǳŘƎŜƻƴ  нΥофΥнн  

мсΦ Wƻƴ ²Ŝōō ϧ DǿŜƴ Iƛƭƭǎ  нΥплΥрн  

мтΦ WƻŜƭ aŀŎƪ ϧ aƛŎƘŀŜƭ DŀǊƻƴ  нΥпнΥрл  

муΦ bŀǘŜ ²ƛƴƪƭŜǊ ϧ wƻŘ aŀǧƘŜǿǎ  нΥпнΥрм  

мфΦ CǊŜŘ aƛƭƭǎ ϧ wƻŘƎŜǊ aƻŀƪ  нΥпоΥмм  

нлΦ aƛƪŜ 9ƭŜƴōŀŀǎ ϧ aƛƪŜ IŀƭŜ  нΥпоΥмн  

нмΦ bŀǘŜ ¢ŀǘŜ ϧ !ŘŀƳ CǳƧƛǘŀ  нΥптΥлл  

ннΦ ¢ƻƳ /ŀƴƴƻƴ ϧ [ȅƴƴŜ ²ƛǧŜ  нΥптΥмм  

ноΦ {Ƙŀǿƴ {ǇŀƭƭƛƴƎŜǊ ϧ /ƘŀǎŜ {ǇŀƭƭƛƴƎŜǊ нΥпуΥл  

нпΦ DŀǊȅ !ǇǊŜŀ ϧ DƭƻǊƛŀ ²ŜǎƭŜȅ  нΥпуΥлн  

нрΦ wƻȄŀƴƴŜ .ŀǊǘƻƴ ϧ YǊƛǎǝ ¢ǊŜǎǘƻƴ нΥпуΥнт  

нсΦ .ƛƭƭ aŀƘŀũȅΣ WǊΦ ϧ /ƘǊƛǎ IŜǿƛǧ  нΥпфΥпу  

нтΦ wƻȅ {ƻǿŜǊǎōȅ ϧ WƛƳ /ŜǊǾŀ  нΥрмΥлм  

нуΦ /ƘǊƛǎ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ϧ /ƘǊƛǎ 9ŎƪŜǊ  нΥрмΥоф  

нфΦ ¢ƛƳ /ƘŀǇǇƭŜ ϧ [ŀǳǊŜƴ /ƘŀǇǇƭŜ  нΥроΥмн  

олΦ YŜƛǘƘ ²ƻƧŀƘƴ ϧ WŜǊǊȅ YƛƭƭƛƴƎōŜŎƪ нΥроΥоп  

омΦ 9Ř [ƛǇƛƴǎƪƛ ϧ {Ŏƻǧ 5ƻŜŘŜǊƭŜƛƴ  нΥрпΥмл  

онΦ /ƘǳŎƪ IŜǿƛǧ ϧ 9Ǌƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нΥрпΥрл  

ооΦ aƛƪŜ YŜƭƭƻƎƎ ϧ WƻǎƘ YŜƭƭƻƎƎ  нΥрпΥрт  

опΦ bƛŎƻƭŜ hǿŜƴǎ ϧ wƻŘƴŜȅ 9ƭƭƛƻǧ  нΥртΥну  

орΦ WƻŜ {ƻƳŜǊƻ ϧ 5ǿƛƎƘǘ ²ŀƭƪŜǊ  нΥрфΥоу  

осΦ Wƻƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴϧ .Ǌȅŀƴ .ŜŀǊǎǎ оΥлнΥор  

отΦ tŜƎƎȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ 9ƭƭŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴоΥлоΥру  

/-н 9ȄǇŜǊǘ LL wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

мΦ WŜũ aŀǧƘŜǿǎ ϧ WƻǊŘŀƴ WŀƳƛǎƻƴ  нΥртΥлн  

нΦ .ǊŀŘƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ 5ŀƴ {ƘŜǊƳŀƴ  оΥлмΥпу  

оΦ [ŀǳǊŜƴ CǊȅ ϧ aŀǊƪ wƻǿŜ  оΥлнΥпс  

пΦ /ƘǊƛǎ {Ŏǳƭƭȅ ϧ 9Ř .ǳǘƭŜǊ   оΥлрΥро  

рΦ WǳŘƛ /ƭŀǊƪ ϧ wƻŘ /ƭŀǊƪ   оΥлуΥро  

/-м 

мΦ aƛƪŜ 5ŀǾƛǎ   мΥлпΥнр 

нΦ ¢ǊŜǾƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ  мΥлрΥпм 

оΦ WƻƘƴ Yŀǎƛƪ   мΥлрΥрс 

пΦ wǳǎǎ wŜƪŜǊ   мΥлсΥмс 

рΦ 5ŀƴƛŜƭ aŜŘƛƴŀ   мΥлсΥпл 

сΦ ¢ƛƳ /ƘŀǇǇƭŜ   мΥлсΥпр 

тΦ YȅƭŜ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ  мΥлтΥпт 

уΦ {ǘŜǾŜ ²ŀǘǎƻƴ   мΥлтΥрн 

фΦ .ƛƭƭ ¢ƻǊƻƴƎƻ   мΥлуΥмн 

млΦ {Ƙŀǿƴ {ǇŀƭƭƛƴƎŜǊ  мΥлфΥмф 

ммΦ Wƻƴ ²Ŝōō   мΥлуΥнр 

мнΦ .ǊǳŎŜ .ŀǊǘƻƴ   мΥлуΥол 

моΦ wŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛǎ  мΥлфΥмт 

мпΦ {Ŝŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ   мΥмлΥпм 

мрΦ ¢ƻƳ /ŀƴƴƻƴ   мΥмлΥпс 

мсΦ wƻŘƴŜȅ 9ƭƭƛƻǧ  мΥммΥлм 

мтΦ wƻŘ /ƭŀǊƪ   мΥммΥлн 

муΦ bŀǘŜ ¢ŀǘŜ   мΥмнΥмн 

мфΦ !ŘŀƳ CǳƧƛǘŀ  мΥмнΥно 

нлΦ {ǘŜǇƘŜƴ [ȅƴƴ  мΥмоΥом 

нмΦ .ƛƭƭ aŀƘŀũȅΣ WǊΦ мΥмоΥорΦмр 

ннΦ DƭƻǊƛŀ ²ŜǎƭŜȅ  мΥорΥорΦтр 

ноΦ wƻŘ aŀǧƘŜǿǎ  мΥмпΥмн 

нпΦ 5ǿƛƎƘǘ ²ŀƭƪŜǊ  мΥмрΥрр 

нрΦ YǊƛǎǝ ¢ǊŜǎǘƻƴ   мΥмсΥпс 

нсΦ wŀȅ ¸ŜƘƭ   мΥмуΥоо 

нтΦ DǿŜƴ Iƛƭƭǎ   мΥмуΥоу 

нуΦ wƛŎƪ DƛƭƭƛƴƎǎ   мΥмуΥру 

нфΦ ±ƛƴŎŜƴǘ LƭŜǊ   мΥмфΥлр 

олΦ .ƛƭƭ Iƛƭƭ   мΥноΥлф 

омΦ YŜƛǘƘ ²ƻƧŀƘƴ  мΥноΥмр 

онΦ Wǳǎǝƴ DǊƛŶǘƘ   мΥнпΥмн 

ооΦ [ȅƴƴŜ ²ƛǧŜ   мΥнпΥрп 

опΦ [ŀǳǊŜƴ /ƘŀǇǇƭŜ  мΥнрΥмф 

орΦ aŀƭŎƻƭƳ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ  мΥорΥпт 

осΦ YǊƛǎ YŀƭōƅŜƛǎŎƘ мΥппΥрт  



 

{ǇƛƪŜΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 Wǳƭȅ нн ς ноΣ нлмт 
 Ϸрплл tǳǊǎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ 
WƻƘƴ ϧ /ƘŜǊȅƭ [ǳŎŜȅ 
офтф 9 .ŜŀǾŜǊ LǎƭŀƴŘ wŘΦ 
DǊŀȅƭƛƴƎΣ aL пфтоу 
фуф-опу-лмпу  
ƧŎƭǳŎŜȅпсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǇƛƪŜΩǎ YŜƎ 
ΨhΩ bŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǇƻƴǎƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜΗ  tƭŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
¢ƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǳ{ŀōƭŜ wƛǾŜǊ /ŀƴƻŜ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 
DǊŀȅƭƛƴƎ ǘƻ aŎaŀǎπ
ǘŜǊǎ .ǊƛŘƎŜΦ  ¢ƛƳŜ ǘǊƛπ
ŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪ 
ǇƻƴŘΦ  ¢ƘŜ /-м wŀŎŜ ƛǎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ .ƻǊŎƘŜǊΩǎ 
/ŀƴƻŜ [ƛǾŜǊȅ ǘƻ .ǳǊπ
ǘƻƴΩǎ [ŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /-н 
ǊŀŎŜ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǎ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻƴ LƴƎƘŀƳ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ уΥол ŀƳΦ  
¢ƘŜ ƘƻǊƴ ǎƻǳƴŘǎ ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ hƭŘ !ǳ{ŀōƭŜ Cƭȅ {ƘƻǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƪ ǘƻ aŎaŀǎǘŜǊǎ .ǊƛŘƎŜΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ ннΣ нлмт 
уΥлл !a-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǇƛƪŜΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ н ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /-м 
wŀŎŜΣ /-н wŀŎŜΣ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ CƭŜŘƎƭƛƴƎ wŀŎŜǎΣ 

aŜƴǘƻǊ wŀŎŜǎ ŜǘŎΦ 
9ŀǊƭȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /-н 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ŀƴŘκƻǊ /-м 9ƴǘǊȅ 
CƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀȅƭƛƴƎ aŀǊŀπ
ǘƘƻƴ hŶŎŜΦ  .ƻǘƘ ǇŀŘŘƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǇǊƛƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ƴƻǘ ǎǇǊƛƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ōȅ 
{ǳƴŘŀȅ ŀǘ уΥмр !a ƛƴ WƻŜ ²ŀƪŜƭŜȅΩǎ DŀǊŀƎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ 
ноΣ нлмтΦ  !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ ннΣ нлмтΦ 
фΥлл !a-{ǇǊƛƴǘǎ ŦƻǊ {ǘŀǊǝƴƎ tƻǎƛǝƻƴ ƻƴ /ƛǘȅ 
tŀǊƪ tƻƴŘ ς tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊπ
ŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǎƛƎƴ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ мл-aƛƴǳǘŜ 

ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƘŜŀǘ ƻŦ мл ǎǇǊƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΦ  ¢ŜŀƳǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎΦ  ό{ŜŜ {ǇǊƛƴǘ wǳƭŜǎύ 
нΥлл ta- WǳƴƛƻǊΣ CƭŜŘƎƭƛƴƎΣ aŜƴǘƻǊ ǊŀŎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ tƻƴŘ 

рΥлл ta- 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŀŎŜǎ 
ŀǘ WƻŜ 
²ŀƪŜƭŜȅΩǎ 
ȅŀǊŘΦ  
tƭŜŀǎŜΣ bƻ 
ŘƻƎǎ ƛƴ 
WƻŜΩǎ ¸ŀǊŘΦ 
рΥол ta- 
{ǘŀǊǘ ƻŦ Wǳƴπ
ƛƻǊ /-н wŀŎŜ 
ǘƻ .ǳǊǘƻƴΩǎ 
[ŀƴŘƛƴƎ 
сΥлл ta- 
{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/-м ǊŀŎŜ ŀƴŘ 
.ŀǊǘƻƴ /ǳǇ 
vǳŀƭƛŬŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ 
ноΣ нлмт 
уΥол !a- 
[ƛƴŜ ǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ /-н 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛƪŜΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ LƴƎƘŀƳ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴŜ ǳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇǊƛƴǘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎǇǊƛƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǿΦ 
фΥлл !a- {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс /-н {ǇƛƪŜΩǎ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ 
фΥлр !a- {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /-м WǳƴƛƻǊς ƛŦ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
нΥлл ta- [ǳƴŎƘ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴ ς ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊΦ 


